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El 2025 fue un afo que nos obligd a salir de la zona de confort. La congelacion de
fondos provenientes del Gobierno de los Estados Unidos marcé un punto de
inflexién para el sector del desarrollo a nivel global. Para muchas organizaciones,
esto significd detener procesos, perder capacidades y, en algunos casos, cerrar
ciclos construidos durante afos. Para nosotros, también fue un momento
desafiante.

En PADF Colombia, este contexto nos llevé a mirarnos con honestidad y a
preguntarnos no solo como continuar, sino para qué y con quién hacerlo. La
respuesta no surgidé de un plan perfecto, sino de algo mds profundo: nuestra
capacidad de adaptarnos con resiliencia e innovacién, sin perder de vista el
propdsito que orienta nuestro trabaijo.

La diversificacion de las fuentes de financiamiento, que veniamos fortaleciendo
desde anos atrds, fue determinante para sostener la operacién en medio de la
incertidumbre. Lo hicimos desde nuestras fortalezas: construir alianzas, generar
conocimiento Gtil y actuar con sentido de urgencia. Hoy entendemos con mayor
claridad que el futuro de la cooperaciéon no depende Gnicamente de los recursos
disponibles, sino de la capacidad de articular actores, movilizar confianza y
demostrar, con evidencia, que el impacto es real.

Este proceso reafirmé una conviccion esencial: nuestro valor no esta solo en
ejecutar proyectos, sino en lo que dejamos instalado en los territorios. Estd en las
capacidades que permanecen, en las redes que se fortalecen y en la autonomia
que se construye junto con las comunidades. Ese es, en esenciq, el verdadero
indicador de sostenibilidad.

En medio de este escenario, propiciamos una conversacion
necesaria con nuestros aliados: cuando todo tiembla, ¢quién
sostiene? La respuesta fue clara y, al mismo tiempo,
exigente: sostener es una tarea colectiva. Requiere

un ecosistema capaz de articular al sector publico,

al sector privado, a la cooperacion internacional, a

la academia, a los medios de comunicacion v,

sobre todo, a las comunidades que todos los dias

resisten, crean y transforman.

HEBERERANRNEENEN.




Ese didlogo nos dejé una certeza: el sector no necesita menos cooperacioén, sino
una mejor cooperacion; mds articulada, mds transparente, mds consciente de su
papel y mds dispuesta a innovar.

El 2025 también dej6 lecciones que hoy orientan nuestra hoja de ruta. Nos recordo
que la resiliencia no es un discurso, sino una practica cotidiana, y que el
conocimiento, cuando se sistematiza, se mide y se comparte, abre la puerta a
nuevas oportunidades.

Cerramos el afio con 17 proyectos implementados o en ejecucion. Detrds de esa
cifra hay un equipo que supo adaptarse, reorganizarse y responder en medio de
la incertidumbre, manteniendo intacto su compromiso con las personas Yy los
territorios.

De cara al 2026, asumimos nuevos desafios y oportunidades con responsabilidad.
Fortaleceremos nuestras alianzas con el Estado colombiano, ampliaremos
nuestra presencia en nuevos ecosistemas de cooperacidon y profundizaremos
nuestro enfoque en resultados, impacto y aprendizaje.

Hoy, mds que nunca, creemos que este es un momento para innovar con
propdsito, para ser mds eficientes sin perder lo humano y para demostrar que
cada recurso invertido puede transformar vidas.

En medio de la incertidumbre que marcé el 2025, hay algo que permanece
intacto: la conviccidén de que, trabajando junto a las comunidades, es posible
construir un pais mds justo, resiliente y con mds oportunidades para todas las
personas.

Roberto Obando
Director General




Cifras consolidadas de nuestra gestion 2025

17 proyectos implementados

87.1 92 personas atendidas, de las cuales 48. 5 94

fueron mujeres

II24' personas pertenecientes a comunidades indigenas

3 o3 27 personas afrocolombianas
l 3 ® 5 8 6 personas migrantes

30 departamentos de cobertura

281 municipios atendidos
793 funcionarios capacitados

6] obras de infraestructura social desarrolladas

3. 531 personas apoyadads en medios de vida

5. 9 4 5 ninas, nifos y jovenes atendidos
626 organizaciones fortalecidas



Construimos oportunidades para todas las personas

En la Fundacién Panamericana para el Desarrollo (PADF Colombia) trabajamos
con una visién clara: contribuir a la construccién de oportunidades para todas las
personas, sin importar su origen o sus circunstancias. Esa vision orienta nuestra
accion en Colombia, donde, desde hace mads de 25 afos, acompanamos a
comunidades e instituciones en la bGsqueda de soluciones sostenibles a desafios
sociales, econdmicos e institucionales complejos.

Como organizacién independiente y sin dnimo de lucro, afiliada a la Organizacién
de los Estados Americanos (OEA), PADF combina mds de 60 afios de experiencia
en América Latina y el Caribe con conocimiento local, capacidad técnica y una
comprension profunda de las dindmicas territoriales. Este acumulado nos ha
permitido consolidar un modelo de intervencién que salva vidas, promueve el
crecimiento econémico y fortalece la seguridad y el Estado de derecho.

Nuestro modelo se sustenta en un principio central: la articulacion. A lo largo de
estos afnos nos hemos consolidado como un enlace estratégico entre
comunidades, gobiernos nacionales y locales, organismos multilaterales,
organizaciones no gubernamentales y actores del sector publico y privado. Desde
este lugar, conectamos necesidades y capacidades, facilitamos el didlogo entre
qgendos locales y nacionales, y contribuimos a que las respuestas |nst|tu0|onoles
sean mds pertinentes, coordinadas y sostenibles.

Este rol articulador constituye uno de nuestros principales
diferenciales. Actuamos como puente entre actores
que histéricamente han operado de manera
fragmentada y generamos condiciones para construir
confianza, alinear intereses y movilizar soluciones
compartidas. Nuestra trayectoria en los territorios nos
ha permitido fortalecer una capacidad operativa

solida, con despliegue agil incluso en contextos N
complejos, y, al mismo tiempo, incidir en la
agenda publica al vincular las necesidades
reales de las comunidades con politicas, ﬁ’

planes y decisiones institucionales.




Otro componente esencial de nuestro modelo es el conocimiento técnico. A lo
largo del tiempo hemos desarrollado metodologias propias que fortalecen la
autogestion, el empoderamiento y la construccién de capital social. Entre ellas se
destacan las Iniciativas con Balance Positivo (IBP®), registradas por PADF
Colombia en 2013. Esta metodologia promueve la corresponsabilidad entre
comunidades, gobiernos y sector privado mediante procesos participativos
orientados a identificar necesidades, concertar decisiones y ejecutar soluciones
concretas a retos comunes. Su implementacion ha contribuido a mejorar el
relacionamiento entre comunidades y actores institucionales, facilitar el didlogo,
disminuir conflictos sociales y promover acuerdos sostenibles con enfoque
territorial. Desde su creacion, las IBP® han beneficiado a mds de 224.000 personas
y han dado lugar a mds de 930 iniciativas en Colombia, consoliddndose como
una herramienta de innovacion social con resultados sostenibles y potencial de
aprendizaje regional.

Nuestro enfoque estratégico parte del fortalecimiento del tejido social y de la
gobernanza comunitaria. Mds que intervenciones aisladas, promovemos
procesos sostenidos que construyen entornos habilitantes para la accién
colectiva, articulan esfuerzos entre ciudadania, instituciones y sector privado
—formal e informal—y fortalecen capacidades locales para responder de manera
sostenible a los desafios del territorio. Esta perspectiva permite avanzar hacia
soluciones basadas en la corresponsabilidad, la participacion y la apropiacidn
social del desarrollo.

Desde esa logica, estructuramos nuestra intervencion en tres lineas estratégicas
complementarias. La primera, Salvar vidas, orientada a brindar asistencia
humanitaria vital y apoyo en contextos de emergencia para que las personas
recuperen estabilidad y puedan seguir adelante en sus comunidades. La
segunda, Promover el crecimiento econdmico, enfocada en impulsar la inversion,
fortalecer capacidades para el trabajo y fomentar medios de vida sostenibles que
favorezcan la autosuficiencia. La tercera, Fortalecer la seguridad y el Estado de
derecho, dirigida a mejorar la gobernanza, prevenir la violencia, ampliar el acceso
a la justicia y contribuir a la estabilidad y la cohesién social.




En el centro de este modelo estd nuestro compromiso con las poblaciones en
mayor situacién de vulnerabilidad. Disefiamos e implementamos soluciones
adaptadas a cada contexto, con una combinacion de rigor técnico, presencia
territorial y vocacién de servicio. Todo ello bajo estdndares de calidad que
garantizan eficiencia, mejora continua y transparencia, respaldados por la
certificacién 1ISO 9001:2015 No. SC 6684-1, otorgada por ICONTEC.

Nuestra mision refleja con claridad esta apuesta. PADF Colombia trabaja en
alianza con distintos actores para acompafnar a comunidades y poblaciones en
mayor situacion de vulnerabilidad en el pais, generar empleo, desarrollar
soluciones socioecondmicas sostenibles, fortalecer la respuesta ante fendmenos
migratorios, promover el respeto y la proteccién de todas las personas y contribuir
al fortalecimiento institucional para avanzar en la paz, la justicia y la seguridad.
Con el apoyo de cooperantes nacionales e internacionales, del sector publico, del
sector privado y de las propias comunidades, promovemos la responsabilidad
social y fortalecemos la cooperacién para alcanzar metas comunes.

Esta labor se sostiene, ademds, sobre una cultura organizacional guiada por el
modelo HEART, que sintetiza los valores que orientan nuestro actuar: honestidad,
como base de la confianza; excelencia, como compromiso con el mds alto nivel
de desempeno; responsabilidad, como principio de transparencia y rendicion de
cuentas; respeto, como fundamento de entornos inclusivos; y trabajo en equipo,
como fuerza colectiva para la transformacion social.

Asi, nuestro modelo de intervencién no solo responde
a necesidades inmediatas, sino que contribuye a
fortalecer capacidades, consolidar confianza y
ampliar oportunidades sostenibles en los
territorios. Esa es la apuesta de PADF Colombia:
convertir la cooperacion en resultados, las
alianzas en valor publico y el trabajo con las
comunidades en transformaciones duraderas.




Firmes en la adversidad, audaces ante el cambio

Hay afios que pueden planearse y ejecutarse conforme a esa planeacion. Y hay
otros que obligan a aprender sobre la marcha. El 2025 fue uno de ellos. Un ano
atravesado por decisiones globales que transformaron la cooperacion
internacional, por territorios donde la seguridad cambié de un momento a otro y
por comunidades que, aun asi, ho dejaron de insistir en algo profundamente
humano: quedarse, reconstruir y seguir adelante.

En ese contexto, nuestro trabajo se convirtid en lectura constante del entorno, en
capacidad de adaptacién y, sobre todo, en presencia. Entendimos que, cuando
las condiciones se vuelven inestables, Io que realmente sostiene la intervencion es
la capacidad de comprender lo que cambia y ajustar la respuesta sin perder el
proposito.

Asi operamos este afo: no resistiendo el cambio, sino transformdéndonos con él. /




Salvar vidas
El instante en que una decision redefine el futuro

——

En un municipio del Bajo Cauca, un joven estuvo a punto de tomar una decision
que habria marcado su vida para siempre. No fue un momento dramdatico ni
visible. Fue, como suele ocurrir en estos contextos, algo silencioso, progresivo, casi
inevitable. Durante meses, el entorno le habia mostrado una Unica opcidn posible.
Hasta que aparecioé otra.

Esa alternativa no surgié de la nada. Fue el resultado de un trabajo sostenido en el
territorio a través del programa Colombia Child Protection Compact (CPC),
implementado con el apoyo del Departamento de Estado de los Estados Unidos.
Mientras, en el plano institucional, se consolidaban Equipos de Accidén Inmediata
(EAI) en 1 municipios y mas de 1.300 funcionarios y lideres comunitarios
fortalecian sus capacidades para prevenir el reclutamiento ilicito de niias, ninos y
adolescentes, en el plano humano comenzaban a ocurrir cambios mMmdas
profundos: conversaciones, referentes y oportunidades que antes no existian.

La historia de este joven, que bien podria ser la de muchos otros en regiones como
Montes de Maria, Urabd, La Mojana o Cali, se resume de forma sencilla: volvid a
pensar en estudiar. En ese gesto, aparentemente pequeno, se concentra el
verdadero sentido de intervenir a tiempo. La innovacion aqui no fue tecnoldgica ni
metodoldgica en abstracto; fue entender que la proteccidn no empieza cuando
ocurre el dano, sino cuando se logra interrumpir su posibilidad. En esa misma
l6bgica se inscribe la atencidn brindada a 72 victimas de reclutamiento ilicito bajo
el Modelo de Cuidado Informado en Trauma (CIT).



Una joven Agente de Cambio conté que desde niria soriaba con ser odontéloga
o psicéloga porque siempre quiso ayudar a los demas. Pero la violencia, el
desplazamiento y la falta de oportunidades fueron apagando esa conviccion,
hasta hacerle creer que ese futuro no era para ella. En el programa encontrd, por
primera vez en mucho tiempo, un espacio seguro para hablar de sus miedos sin
sentirse juzgada y para entender que la proteccion, la participacion y la
formaciéon también son derechos.

Otro joven participante relaté como fue engarfiado por un actor armado que le
prometié hogar y seguridad, cuando en realidad lo estaba acercando a una red
de violencia y control. Ambos testimonios revelan una misma verdad: los
adolescentes no necesitan GUnicamente advertencias sobre el peligro; necesitan
oportunidades concretas para fortalecer su autoestima, recuperar su voz y
reconocerse como personas con derecho a elegir.

Esa misma légica, la de intervenir antes de que la vulnerabilidad se convierta en
destino, marcé también el trabajo con poblacidn migrante proveniente de
Venezuela. En un pais que siguid recibiendo a miles de personas obligadas a dejar
atrds su hogar, su estabilidad y sus redes de apoyo, la migracidon no fue solo un
transito geogrdfico, sino una ruptura profunda en la vida cotidiana. Muchas de
esas personas llegaron a Colombia cargando no solo maletas ligeras, sino duelos
acumulados, experiencias de violencia y una incertidumbre que erosiona incluso
lo mds esencial: la capacidad de imaginar el futuro. Orlando y Edith eran dos de
ellas. Cuando iniciaron su proceso, no estaban pensando en integrarse; apenas
intentaban sostenerse dia a diqg, sin una idea clara de manana.

Su llegada a Bucaramanga estuvo marcada por profundas afectaciones
emocionales derivadas de experiencias de violencia, migracion forzada vy
situaciones de abuso. Al comienzo del acompanamiento vivian en condiciones de
aislamiento, con senales evidentes de deterioro en su bienestar emocional y sin
conocimiento de las rutas institucionales disponibles para recibir apoyo. Fue en
ese punto donde la ruta de acompafnamiento psicosocial a familias empezd a
marcar una diferencia real. A través de atencién profesional, orientacién para
activar servicios y espacios de fortalecimiento emocional, Orlando y Edith




comenzaron a reconstruir, paso a paso, capacidades de afrontamiento que la
adversidad habia debilitado. Lo que al principio fue contencién, con el tiempo se
convirtié en confianza; lo que empezd como atencidn en crisis termind abriendo
camino a una recuperacion mas profunda.

Con el paso de los meses, no solo recuperaron estabilidad emocional, sino que
también fortalecieron sus vinculos con el entorno y comenzaron a participar
activamente en iniciativas locales. Volvieron a reconocer en si mismos
habilidades, posibilidades y motivos para seguir adelante. Hoy son vistos por su
comunidad como referentes de resiliencia y apoyo mutuo, una muestra concreta
de que la atencidon integral no solo responde a la urgencia, sino que puede
transformar una experiencia de desarraigo en un proceso de integracion,
esperanza y reconstruccion social.

El programa

, en alianza con la Oficina
de Poblacién, Refugiados y Migracién (PRM) del Departamento de Estado de los
Estados Unidos, acompand a mds de 28.000 personas en ese mismo punto de
partida, logrando que mds de 13.000 avanzaran hacia procesos reales de
integracidén social y econédmica, incluyendo su regularizacion, acceso a servicios y
empleo. Sin embargo, lo que marca la diferencia no es tnicamente la cifra, sino el
recorrido: integrar atencién psicosocial, generacidn de ingresos, acceso a
derechos y fortalecimiento institucional en una misma ruta permitié que, con el
tiempo, personas como Orlando y Edith dejaran de verse como beneficiarios y
empezaran a convertirse en apoyo para otros. Ahi es donde el impacto deja de ser
lineal y empieza a multiplicarse.

En el barrio Don Bosco, en Soledad, un espacio publico deteriorado dejé de ser un
simbolo de abandono para convertirse en un lugar de encuentro. A través del
proyecto Recuperando Espacios, Sanando Vidas, familias migrantes venezolanas
y vecinos colombianos trabajaron juntos para transformar un area olvidada en
un escenario para el deporte, la cultura y la convivencia. Lo que comenzb como
una jornada puntual termind convirtiéndose en una experiencia de construccion
colectiva.

En ese proceso, jbvenes asumieron liderazgos, lideres comunitarios fortalecieron
su organizacién y las autoridades locales empezaron a reconocer el valor del
espacio dentro de sus propios planes de desarrollo. Hoy, ese lugar no solo sirve
para reunirse; representa una idea mucho mas poderosa: que la integracién deja
de ser un concepto abstracto cuando las comunidades participan juntas en la
transformacién de su entorno.




En otros territorios, salvar vidas implicé mirar donde casi nunca se mira. El
programa Reconocimiento y Dignidad para la Vida Plena de las Personas
Mayores, desarrollado junto al Ministerio de Igualdad y Equidad, partié de una
pregunta sencilla pero incobmoda: ¢qué ocurre con quienes no acceden a ningdn
servicio porque, sencillamente, no pueden llegar? En 14 municipios marcados por
la pobreza multidimensional, la afectacién histérica del conflicto armado, la
presencia de comunidades étnicas y una débil oferta institucional, esta pregunta
era cotidiana. Para muchas personas mayores, la vejez estaba atravesada por el
aislamiento, la ausencia de redes de cuidado y una persistente sensacién de
invisibilidad.

La respuesta fue cambiar el punto de partida. En lugar de esperar, los equipos
fueron al encuentro. A través de un modelo de proximidad territorial con enfoque
diferencial, se desplegaron equipos psicosociales directamente en los hogares, en
las veredas, en los lugares donde la vida realmente ocurre. Asi, mds de 460
personas mayores fueron caracterizadas en sus condiciones reales, no solo para
levantar informacidn, sino para comprender sus trayectorias, sus necesidades y
también sus saberes.

La innovaciéon no estuvo Unicamente en llegar, sino en cémo hacerlo: una
metodologia de acompafiamiento integral que articuld el enfoque psicosocial
con la activacién de redes comunitarias, el reconocimiento del conocimiento
ancestral como un activo y la conexion efectiva con la oferta institucional local. En
ese proceso, 53 organizaciones comunitarias y 30 iniciativas lideradas por
personas mayores comenzaron a tejer una red que antes no existio,
transformando la intervencién en una dindmica colectiva mds sostenible.

El aprendizaje fue contundente: la atencién a las personas mayores no puede
limitarse a respuestas individuales ni a acciones institucionales aisladas. Requiere
una mirada integral que conecte lo personal, lo familiar y lo comunitario, y que
parta de la presencia, la escucha y la adaptacién cultural. Esta experiencia no solo
permitié responder a una necesidad urgente, sino que abridé una ruta clara de
escalabilidad: un modelo replicable en otros territorios con condiciones similares
y, sobre todo, un insumo concreto para fortalecer la politica publica de
envejecimiento y vejez en Colombia, con evidencia construida desde el territorio.




Promover el crecimiento econémico
Cuando quedarse deja de ser una apuesta incierta

En muchas zonas rurales del pais, la decisién de irse no comienza necesariomente
con la violencia. Comienza cuando quedarse deja de ser sostenible: cuando
producir ya no alcanza, cuando los ingresos se vuelven inestables y cuando el
territorio deja de ofrecer condiciones para proyectarse a futuro. Es en ese punto
—silencioso, pero decisivo— donde las familias empiezan a romper su vinculo con
la tierra, no por falta de arraigo, sino por falta de alternativas.

El programa Familias en su Tierra, en su décima intervencion y en alianza con
Prosperidad Social, ha trabajado precisamente sobre ese punto de quiebre. Con
presencia en 73 municipios de 18 departamentos priorizados, cerca de 27.000
hogares rurales han sido vinculados a un proceso de acompanamiento integral
que va mucho mdas alld del apoyo productivo. A través de la implementacion de
unidades productivas para autoconsumo, las familias han fortalecido su
seguridad alimentaria, mientras que el desarrollo de proyectos productivos
familiares ha permitido avanzar hacia una generaciobn mads autdbnoma vy
sostenible de ingresos.

Mds alld de los resultados, el valor del programa estd en la forma en que estos
componentes se articulan en el territorio. La seguridad alimentaria, la generacion
de ingresos, el mejoramiento de la habitabilidad y el fortalecimiento de la
organizacién comunitaria operan como un sistema que devuelve estabilidad y
sentido de arraigo. Aprender haciendo, gestionar colectivamente y producir con
una légica de permanencia han permitido que muchas familias no solo recuperen
capacidades, sino que resignifiquen su relacidon con el campo. En ese proceso,
quedarse deja de ser una imposicidon o una forma de resistencia, y empieza a
convertirse, nuevamente, en una decisién posible.

En las ciudades, el reto adoptd otra forma, pero tenia una raiz similar. Para muchas
personas migrantes, retornadas y comunidades de acogida en territorios como
Cali, Palmira, Barranquilla, Pasto e Ipiales, el desafio no era Gnicamente generar
ingresos, sino sostenerlos en medio de la informalidad, la incertidumbre y
tensiones sociales cada vez mds visibles. La competencia por oportunidades
econdbmicas, las barreras de acceso al empleo formal y la debilidad en
capacidades empresariales no solo limitaban el crecimiento, sino que también
profundizaban la fragmentacion social.



El trabajo desarrollado con la Organizacidn Internacional para las Migraciones
(OIM), en alianza con la Embajada de Coreaq, partié de una comprensién mas
amplia del problema: un emprendimiento no se sostiene Unicamente con capital
o formacidn técnica, sino con estabilidad emocional, redes de apoyo y confianza
en el entorno. Bajo esta premisa, se implementd un modelo integral de inclusion
socioecondmica que articuld formacidn empresarial, acompafnamiento
psicosocial, fortalecimiento del liderazgo comunitario y capitalizacién productiva.
A través de procesos prdcticos de formulacion de planes de negocio, asesoria
personalizada y entrega de activos, los participantes no solo fortalecieron sus
unidades productivas, sino que también desarrollaron capacidades financieras,
organizativas y de gestion que les permiten proyectarse con mayor autonomia.
Paralelamente, los espacios de integracién comunitaria promovieron el didlogo, la
cooperacion y la construccion de confianza entre poblacion migrante vy
comunidades locales, sentando bases para economias mads inclusivas y
sostenibles.

Karin lo vivid asi. Llegd a Barranquilla con un negocio fragil y una vida
profundamente afectada por la pérdida de su hogar, sus pertenencias y anos de
esfuerzo. El proceso no solo le permitid fortalecer su emprendimiento, sino
también reconstruirse emocionalmente en un entorno de apoyo y aprendizaje.
Cuando dice que volvid a creer, no estd hablando solo de ingresos; estd hablando
de recuperar sentido, confianza y propdsito. Su historia refleja con claridad el
alcance de este modelo: intervenciones que no solo impulsan capacidades
econdmicas, sino que también reconstruyen el tejido emocional y comunitario
que hace posible sostenerlas en el tiempo.

Este proceso dejd una leccidon contundente: la inclusion econdmica solo es
sostenible cuando se construye junto con la integracion social. El fortalecimiento
empresarial, por si solo, no basta si no se acompana de redes, liderazgo y
cohesion comunitaria. De cara al futuro, este modelo ofrece una ruta clara de
escalabilidad en territorios con dindmicas migratorias similares, donde la
articulacion entre cooperacion internacional, gobiernos locales y comunidades
puede transformar la asistencia en oportunidades reales de desarrollo y
convivencia.




Karin Gil, fundadora de Payasitas OliOli en Barranquilla, atravesaba uno de los
momentos mas dificiles de su vida cuando llegé al proyecto implementado con
OIM, PADF y la Embajada de Corea. Habia perdido su casa, sus enseres y arnos
enteros de esfuerzo. Con esa pérdida llegd también la depresion, la sensacion de
haber quedado detenida en un punto del que parecia imposible salir. Entonces
aparecié un espacio que no solo ofrecia herramientas para fortalecer un
emprendimiento, sino algo mas raro y valioso: paciencia, escucha y humanidad.

Ella misma lo dijo con una claridad conmovedora: el proceso fue una terapia, un
refugio, un escaldén para levantarse. Aprendio, se reconectd con otras personas,
recuperé motivacion y volvié a sonreir. Su historia recuerda una verdad que a
veces los informes pasan por alto: el fortalecimiento econémico también puede
ser una forma de reparacién emocional. Cuando eso ocurre, el impacto deja de
ser transaccional para convertirse en esperanza.

Esa misma comprension se profundizé en el proyecto Mujeres Echando Raices
(MERA), implementado con Expertise France y Fundacion WWB en la Comuna 15
de Cali, un territorio donde convergen mujeres refugiadas, migrantes venezolanas
y mujeres colombianas que enfrentan barreras estructurales para acceder a
oportunidades, ejercer sus derechos y participar en la vida comunitaria. Alli, el
desafio no era solo formar, sino crear condiciones reales para que las mujeres
pudieran sostener su participacion en medio de la informalidad laboral, las
responsabilidades de cuidado y la desconfionza hacia los procesos
institucionales.

El proyecto respondidé a este contexto con una estrategia de convocatoria activa
en territorio y un acompanamiento progresivo que permitid identificar, contactar
y vincular a las mujeres desde sus propias dindmicas cotidianas. De las 693
mujeres identificadas, 266 fueron contactadas y 108 lograron vincularse de
manera sostenida a los procesos formativos, mientras que otras 54 participaron
en espacios complementarios. El valor de este modelo estuvo en su capacidad de
adaptarse: el ajuste de los mensajes, la articulacion con lideresas comunitarias y
la alianza con la Subsecretaria de Equidad de Género —que permitid el cuidado de
hijos e hijas durante los talleres— redujeron barreras concretas de acceso y
facilitaron la permanencia.




En ese contexto, los espacios formativos se transformaron en algo mdas que
escenarios de aprendizaje. Se convirtieron en lugares de confianza donde las
mujeres pudieron compartir sus experiencias, reconocer situaciones de violencias
basadas en género que antes no identificaban y fortalecer su capacidad de
tomar decisiones informadas sobre su bienestar y el de sus familias. A partir de
estos encuentros, también se construyeron redes y se identificaron rutas
institucionales, fortaleciendo el acceso a derechos desde una Iégica colectiva.

El aprendizaje es claro: la inclusion econdmica y social de las mujeres no ocurre
cuando se abren cupos, sino cuando se transforman las condiciones que limitan
su participacion. Requiere presencia en el territorio, acompanamiento sostenido y
una articulacién efectiva entre actores institucionales y comunitarios. Este
modelo, basado en la confianza y el fortalecimiento de redes, ofrece una ruta
concreta de escalabilidad: formar lideresas, consolidar comunidades de apoyo y
ampliar espacios donde las mujeres no solo accedan a oportunidades, sino que
puedan sostenerlas y apropiarse de ellas.

En paralelo, el trabajo con la Unidad para las Victimas permitié dar un paso mas:
conectar la reparacién con la sostenibilidad econdmica en territorios donde la
exclusioén, la inseguridad y las barreras de acceso a derechos siguen marcando la
vida cotidiana. En 27 departaomentos del pais, el proyecto acompaind a
comunidades que no solo han sido afectadas por el conflicto armado, sino
también por condiciones estructurales que dificultan su estabilizacién, desde la
dispersién geogrdfica hasta los impactos de eventos climdticos y dindmicas
sociales complejas que tensionan la operacién en campo.

En este contexto, la intervencién no se limitdé a la entrega de apoyos, sino que
incorporé un enfoque mMdas estratégico y proactivo. A través del uso de
herramientas digitales para la captura de informacion y el perfilamiento
productivo de 2.000 hogares, se disefiaron planes de inversién ajustados a las
realidades de cada familia, integrando ademas criterios de seguridad y salud en
el trabajo, formacién en economia circular y acompafnamiento técnico sostenido.
Este enfoque permitid que las unidades productivas no solo se activaran, sino que
avanzaran hacia esquemas mas estables y sostenibles en el tiempo.
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Los resultados reflejan ese cambio de enfoque. Mds de 2.000 unidades de negocio
fueron fortalecidas y 170 proyectos comunitarios se implementaron en su
totalidad, beneficiando a poblacién retornada y reubicada, mientras que 43
Sujetos de Reparacion Colectiva consolidaron capacidades organizativas y de
liderazgo en 13 departamentos. Sin embargo, el impacto mds significativo se
evidencia en territorios como el Chocé, donde la fragmentacion de proyectos
permitié ampliar el alcance hacia comunidades rurales dispersas, respondiendo
de manera mds pertinente a sus necesidades y fortaleciendo el arraigo territorial.
En estos contextos, la experiencia dejé un aprendizaje claro: la reparacién integral
solo es efectiva cuando se articula con una gestién territorial flexible, coordinada
y anticipativa, donde las alianzas institucionales y el rol activo de las comunidades
se convierten en el eje para sostener el impacto mas alld de la intervencion.

En el Resguardo Inga de Aponte, en Naririo, la entrega de instrumentos musicales
y elementos deportivos fue el inicio, no el final, del proceso. A partir de alli, la
comunidad participd en talleres de gobierno propio y guardia indigena, donde
sabedores y lideres tejieron contenidos desde sus propios referentes culturales. Lo
que se fortalecié no fue solo una oferta de actividades, sino una forma de cuidar
a ninas, ninos y jévenes desde la identidad, el arte y la organizacién comunitaria.

El resultado fue mds profundo que una dotacién. Se consolidaron capacidades
de liderazgo, comunicaciéon asertiva y defensa del territorio, al tiempo que se
reafirmé la autonomia cultural como base para la proteccién. En Aponte, reparar
no fue solo restituir bienes o entregar insumos,; fue fortalecer la capacidad
colectiva de una comunidad para seguir nombrdandose, cuiddndose Yy
proyectandose desde lo que es.




Fortalecer la seguridad y el Estado de derecho
Reconstruir lo que no se ve

Hay lugares donde la institucionalidad existe, pero la confianza no. Y sin confianza,
cualquier esfuerzo resulta insuficiente.

El proyecto Combatiendo la Corrupcion Piblica en Colombia (CPCC), en alianza
con la Seccioén de Asuntos Antinarcéticos y Aplicacion de la Ley (INL), operd en un
terreno particularmente complejo durante 2025, marcado por la suspensidn
temporal de la cooperacién internacional, cambios institucionales y la necesidad
de reconfigurar acuerdos con las entidades del Estado. En ese escenario, mds que
detenerse, el proyecto se adaptd: reestructurd su operacion, reconstruyé la
confianza institucional y reactivd procesos técnicos en un contexto de alta
incertidumbre.

El fortalecimiento de capacidades no se limitdé a la formacién de mdas de 4.000
funcionarios en todo el pais, sino que incorpord metodologias prdcticas que
acercaron la teoria a la realidad. A través de casos simulados de corrupcidén que
replicaban escenarios reales de investigacion y judicializacién, fiscales, jueces y
equipos de policia judicial pudieron entrenar habilidades clave para enfrentar
delitos cada vez mds complejos, incluyendo el uso de herramientas tecnoldgicas,
el andlisis de evidencia digital y la estructuracidn de casos con mayor solidez
juridica.

Sin embargo, el cambio mads significativo se evidencid fuera de las instituciones.
La creacidn y puesta en marcha de la Linea Anticorrupcion 157 permitié que la
ciudadania encontrara un canal efectivo para denunciar, acumulando mds de
27.000 reportes en su primer afno y activando mds de 120 casos ante la Fiscalia
General de la Nacién. Denunciar, en este contexto, deja de ser un acto aislado y se
convierte en una senal de algo mas profundo: la posibilidad de confiar en que el
sistema puede responder. Y cuando eso ocurre, la relacidon entre ciudadania e
institucionalidad empieza, poco a poco, a transformarse.




Cuando la fiscal Dora Cdaceres, de la seccional Bolivar, terminé su proceso de
formacién, entendié que el verdadero valor de lo aprendido no estaba en
conservarlo, sino en compatrtirlo. Por eso decidié replicar los contenidos con sus
colegas, especialmente en temas clave como planeacion estratégica de casos,
audiencias preliminares, terminaciones anticipadas y audiencias de juzgamiento
en procesos de corrupcion. Su iniciativa convirtié una capacitacion individual en
una apuesta colectiva por fortalecer la capacidad instalada de su seccional.

Ese gesto tiene una fuerza particular porque habla de sostenibilidad. Habla de
conocimiento que no se agota en quien lo recibe, sino que circula, se adapta y
permanece en el territorio. Gracias a esa decision, mas funcionarios accedieron a
herramientas especializadas para investigar y judicializar con mayor solidez,
mejorando su desemperio y fortaleciendo la respuesta institucional. La historia de
Dora demuestra que, cuando una persona decide apropiarse del aprendizaje y
convertirlo en conocimiento compartido, el impacto deja de ser puntual y
empieza a volverse sistema.

Ese mismo ano, el proyecto Combatiendo los Delitos Financieros en Colombia
(cFcc) enfrentd un escenario particularmente complejo, marcado por la
suspension temporal de la cooperacion internacional, cambios institucionales,
tensiones bilaterales y ajustes presupuestales que obligaron a detener y
replantear la operacion. En ese contexto, el reto no fue solo retomar actividades,
sino reconstruir condiciones de confianza, rearticular actores y redefinir rutas de
trabajo con entidades que también atravesaban procesos de transicién interna.

Lejos de detenerse, el proyecto asumid esta coyuntura como una oportunidad
para fortalecer sus bases. En lugar de priorizar resultados inmediatos, se enfocd
en la construccion de un diagndstico integral y en la formulaciéon de Planes de
Asistencia Técnica disefnados de manera conjunta con las entidades
beneficiarias. Este proceso, acompanado por expertos y respaldado por alianzas
académicas de alto nivel como la Universidad de los Andes, permitié definir
prioridades estratégicas, establecer cronogramas realistas y generar un marco
técnico sélido para la implementacion futura.




Al mismo tiempo, se avanzd en la articulacidon interinstitucional mediante
espacios de trabajo sobre temas criticos como los criptoactivos y el acceso a
informacién financiera, abriendo canales de cooperacidon entre entidades
pUblicas y actores del sector privado. Estos avances, aunque menos Vvisibles,
resultan fundamentales en un contexto donde los delitos financieros evolucionan
rdpidamente y requieren respuestas coordinadas y técnicamente robustas.

En este sentido, el proyecto deja una leccién clara: no todos los resultados son
inmediatos ni tangibles en el corto plazo. Algunos son estructurales, como la
construccién de confianza, la definicidon de rutas técnicas y la consolidacion de
alianzas estratégicas. Y son precisamente estos los que permiten sostener, a largo
plazo, una capacidad institucional mds sdélida para enfrentar fendbmenos
delictivos cada vez mds complejos.

El convenio con la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP), en el marco del Sistema
Auténomo de Asesoria y Defensa Gratuita (SAAD), permitié avanzar de manera
significativa en la garantia del derecho a la defensa de los comparecientes, un
elemento central para el cumplimiento del Acuerdo Final de Paz. En un contexto
donde asegurar la representacion juridica adecuada es clave para el desarrollo
de las actuaciones ante la JEP y para la legitimidad del sistema, el convenio logrd
consolidar una operacién robusta que integré defensa técnica, asesoria juridica y
acompanamiento psicosocial como parte de una misma ruta de atencion.

Los resultados dan cuenta de ese esfuerzo articulado. Mds de 2.000
comparecientes fueron atendidos, a través de 10.821 actuaciones que incluyeron
asesorias juridicas, representaciones judiciales, acompafiamientos psicosociales,
acciones constitucionales y espacios de coordinacién interinstitucional. Este
volumen de atencién no solo refleja capacidad operativa, sino también la
complejidad de los procesos que atraviesan quienes participan en la justicia
transicional, donde cada actuacidon requiere rigor, oportunidad y enfoque
diferencial.

La innovacién del modelo no fue visible en la superficie, sino en su funcionamiento
interno: un esquema operativo sincronizado que permitié articular equipos
juridicos, psicojuridicos y analistas de contexto para responder de manera
integral a las necesidades de los comparecientes. Esta coordinacién hizo posible
que los servicios no operaran de forma fragmentada, sino como un sistema
coherente, capaz de garantizar el debido proceso y de acompanar de manerad
continua a quienes participan en estos escenarios.




El valor de este convenio radica en su contribucidon a la confianza en la justicia
transicional. Al asegurar una defensa técnica con estdndares de calidad y un
acompanamiento permanente, el proceso no solo fortalece el ejercicio del
derecho, sino que también aporta a los principios de verdad, justicia, reparacién y
no repeticion. En ese sentido, su impacto trasciende lo juridico: se convierte en una
pieza clave para la construccion de una paz estable y duradera en el pais.

En territorios histéricamente excluidos, donde la presencia institucional ha sido
intermitente y las brechas sociales se han acumulado durante décadas, el trabajo
con Fondo Paz representd mucho mds que la ejecucion de proyectos. A través del
convenio de cooperacién con esta entidad, se implementaron 84 iniciativas en
regiones como Arauca, Catatumbo, Chocéd, Pacifico narifiense y Bajo Caucaq,
alcanzando una ejecucion cercana al 99 % y consolidando una intervencién con
amplio alcance territorial.

Sin embargo, el verdadero diferencial no estuvo Unicamente en la infraestructura
construida o en los servicios fortalecidos, sino en la forma de intervenir. El modelo
integré de manera intencional lo fisico y lo social: mientras las obras mejoraban
condiciones concretas de acceso a salud, movilidad y espacios comunitarios, los
procesos de participacion, formacidon y articulacion institucional reconstruian

vinculos que habian sido debilitados por afos de abandono y conflicto.

En territorios como Arauca, por ejemplo, el mejoramiento de centros de salud y de
las condiciones de acceso no solo redujo barreras geograficas, sino que permitié
algo mas profundo: que las comunidades volvieran a participar en la gestién de
su propio desarrollo y que la relacidn con las instituciones comenzara o
transformarse. En estos contextos, el cambio no se mide Unicamente en obras
entregadas, sino en la capacidad de generar confianza, apropiacion y procesos
sostenibles en el tiempo.




En comunidades rurales de Arauca, mejorar un centro de salud o las condiciones
de movilidad no fue simplemente una intervencion fisica. Fue, para muchas
personas, la diferencia entre tener o no tener acceso oportuno a atencién
médica, entre seguir enfrentando barreras geogrdficas histéricas o empezar a
superarlas. Lo que cambid no fue solo la infraestructura: cambid la relacién entre
distancia, dignidad y posibilidad.

Pero quizd el efecto mas profundo estuvo en otro plano. La participacion de las
comunidades en la planeaciéon y seguimiento de estas intervenciones permitio
que la obra no se viviera como una decisién lejana, sino como un proceso
compartido. En territorios donde la desconfianza hacia las instituciones ha sido
una herida persistente, esa articulacién ayudd a reconstruir vinculos, fortalecer la
apropiacion social y recordar algo fundamental: cuando el Estado llega con
escucha, coordinacién y resultados, también puede volver a ser creible.

Ese mismo principio se refleja en el trabajo con la Agencia Nacional de Tierras
(ANT), donde lo técnico deja de ser un fin en si mismo y se convierte en un
habilitador de decisiones estructurales. En el marco de la Reforma Rural Integral,
avanzar en el acceso a la tierra implica mucho mdas que identificar predios: exige
intervenir en territorios complejos, articular informacion dispersa y garantizar que
cada decisidn esté respaldada por evidencia sélida y oportuna.

En este contexto, el convenio con esta entidad del Gobierno de Colombia ha
permitido integrar dos dimensiones que tradicionalmente operaban de forma
separada: el rigor técnico y la capacidad operativa en territorio. A través de la
realizacién de 165 levantamientos topogrdficos, el andlisis de 168 predios y la
ejecucion de 13 apoyos operativos, se ha logrado no solo producir insumos
técnicos clave, sino también viabilizar su aplicacidn en contextos reales, donde
factores logisticos, institucionales e incluso de orden publico inciden directamente
en la posibilidad de avanzar. La combinacién entre andlisis cartogrdfico, revision
juridico-técnica y despliegue operativo ha permitido acelerar la preparacion de
insumos para la toma de decisiones, fortaleciendo la trazabilidad y la
coordinacién institucional del proceso.




El valor de este convenio radica en lo que ocurre en el territorio. La gestiéon predial
deja de ser un ejercicio de escritorio y se convierte en una operacion dindmica
que moviliza equipos, articula actores y genera condiciones concretas para que
los procesos avancen. Este enfoque deja un aprendizaje clave: el acceso a la tierra
no depende Unicamente de la calidad del andlisis técnico, sino de la capacidad
institucional para responder con agilidad y de manera integral. En esa articulacion
entre conocimiento, operacién y territorio se juega buena parte de la posibilidad
de transformar el ordenamiento de la propiedad rural en el pais.

En los procesos de acceso a tierras, el verdadero desafio rara vez esta solo en el
papel. Estd en la capacidad de llegar al territorio, levantar informacién con rigor,
articular actores, activar logistica, organizar documentos y sostener una
operacién que permita avanzar incluso en contextos complejos. Por eso, el valor
del convenio con la Agencia Nacional de Tierras no se explica unicamente en los
productos entregados, sino en la manera en que hizo posible que el Estado
actuara con mejores insumos y mayor capacidad de respuesta.

Mas alld de los andlisis prediales y los levantamientos topograficos, esta
experiencia mostré que el acceso a la tierra exige una combinacion fina entre
conocimiento técnico y musculo operativo. En esa articulacién se juega buena
parte de la posibilidad de reducir brechas, fortalecer el ordenamiento social de
la propiedad y aportar de manera concreta a la Reforma Rural Integral. En otras
palabras, no se trata solo de revisar predios; se trata de crear condiciones reales
para que una transformacién estructural avance.

En La Guaijira, el proyecto ENLAZA, desarrollado en alianza con el Grupo Energia
Bogotda, demostro que el desarrollo solo es sostenible cuando se construye desde
la identidad. En territorios habitados por comunidades indigenas wayuu, donde
las brechas en acceso a infraestructura, servicios bdsicos y presencia institucional
han sido histoéricas, el reto no era UGnicamente intervenir, sino hacerlo de manera
respetuosaq, pertinente y alineada con su cosmovision y formas de organizacion

propia.




En este contexto, el proyecto implementd un modelo de inversidon social con
enfoque étnico y territorial basado en la cocreacidon. Mds de 110 comunidades
participaron activamente en procesos de didlogo, disefio y ejecucion de 148
iniciativas de infraestructura social, educativa, cultural y sagrada, beneficiando
directamente a cerca de 13.000 personas. Pero lo verdaderamente transformador
no fue la escalag, sino la forma: las iniciativas no fueron disefiadas para las
comunidades, sino con ellas, incorporando sus decisiones, sus tiempos y sus
formas de habitar el territorio. La ejecucidén directa de recursos por parte de
autoridades tradicionales y la integracién entre actores comunitarios, publicos y
privados permitieron construir intervenciones con legitimidad y sostenibilidad.

En lugares como La Sabana, este enfoque se hizo tangible en la construccién de
un templo y una enramada comunitaria que hoy funcionan como espacios de
encuentro espiritual, transmisién de saberes y cohesidn social. Alli, la
infraestructura dejé de ser Unicamente un resultado fisico y se convirtid en un
simbolo de identidad y pertenencia. La experiencia deja un aprendizaje claro: el
desarrollo en territorios étnicos no se impone; se construye desde el didlogo
intercultural. Y es precisamente en esa articulacion entre conocimiento ancestral,
inversidn y participacion comunitaria donde se abre una ruta replicable para
generar transformaciones con sentido y legitimidad en otros territorios del pais.

En Shirramana, una iniciativa desarrollada bajo la metodologia Iniciativas con
Balance Positivo (IBP®) permitié que la comunidad avanzara en actividades
priorizadas por ella misma, de acuerdo con sus necesidades sociales y
organizativas. El proceso involucrd a autoridades tradicionales y habitantes en la
planeacioén, ejecucion y seguimiento, y eso cambid no solo la forma de intervenir,
sino también la manera de entender el desarrollo.

Lo importante no fue Gnicamente la mejora concreta en el entorno, sino lo que
ocurri6 durante el camino: la comunidad fortalecié sus capacidades para
organizarse, administrar recursos y tomar decisiones colectivas. Asumié un papel
protagénico y comprobé que podia liderar procesos propios con
corresponsabilidad y visibn de largo plazo. En un contexto donde muchas
comunidades han sido histéricamente tratadas solo como receptoras de
intervenciones, Shirramana dejé una leccion distinta: cuando se reconoce el
liderazgo local, el impacto no termina con un proyecto, se convierte en
posibilidad de futuro.




2025 no fue un ano cémodo. Fue un ano exigente, cambiante y retador. Un afo
que obligd a salir de las certezas y a operar en medio de ajustes constantes,
donde cada decisién exigia leer el contexto con mayor atencion, escuchar con
mas profundidad y actuar con mayor flexibilidad. Sin embargo, precisamente en
esa complejidad se consolidd uno de los aprendizajes mds importantes: el
impacto no se construye Unicamente en la ejecucién, sino en la capacidad de
aprender mientras todo cambia.

Este fue un afo que no permitié respuestas lineales. Exigidé redisenar sobre la
marcha, negociar en escenarios inciertos y, sobre todo, reconocer los limites de los
modelos tradicionales. En ese proceso, mds que resultados aislados, emergieron
patrones que hoy orientan el rumbo institucional. El primero de ellos es claro: los
problemas complejos no admiten soluciones parciales. En los procesos de acceso
a tierras, por ejemplo, quedd en evidencia que el componente técnico
—levantamientos topogréficos o andlisis predial— es solo una parte de la
ecuacién. Sin una estructura operativa capaz de responder con agilidad en
territorio, esos insumos pierden valor en el momento mds critico: la toma de

decisiones. Lo que permitié avanzar no fue Gnicamente la calidad técnica, sino la
integracién entre lo técnico y lo operativo, articulando informacién, despliegue
territorial, gestion documental y soporte logistico en un mismo sistema de
respuesta.

Esa misma Iégica se trasladd al fortalecimiento institucional. En un entorno donde
las organizaciones criminales evolucionan con rapidez e incorporan tecnologias
cada vez mds sofisticadas, quedd claro que la capacidad del Estado para
responder depende directamente de su capacidad para

adaptarse. Actualizar metodologias de investigacion,

fortalecer herramientas de andlisis y construir procesos mas

eficientes no es solo una mejora operativa; es una necesidad

estratégica frente a fendbmenos delictivos que trascienden

fronteras. Al mismo tiempo, este proceso reafirmé que el

fortalecimiento institucional no es Unicamente una

prioridad nacional, sino también un interés

compartido a nivel internacional, donde la

confianza entre actores se convierte en un activo

fundamental para sostener y escalar las

intervenciones.
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Otro aprendizaje, quizds uno de los mds contundentes, tiene que ver con la
prevencién. Ningun actor por si solo puede mitigar los riesgos estructurales. Las
experiencias en prevencidn del reclutamiento ilicito demostraron que las
estrategias mas efectivas son aquellas que logran articular al Estado, la escuelq,
la familia y la comunidad en torno a un mismo propdsito. Cuando esa red
funciona, el riesgo no se gestiona después: se reduce antes de que ocurra. En ese
camino, también se evidencid el valor de las metodologias culturales y artisticas
como herramientas de transformacién social: no solo sensibilizan, sino que
movilizan, generan apropiacion y sostienen procesos en el tiempo. A esto se suma
un elemento fundamental: el enfoque de Cuidado Informado en Trauma, que se
consolidé no como una metodologia adicional, sino como una condicién ética
para intervenir sin revictimizar y acompanar procesos reales de bienestar.

En los territorios étnicos, el aprendizaje fue igualmente profundo: el desarrollo no
puede imponerse; debe construirse desde el didlogo. Las experiencias de
inversién social mostraron que la sostenibilidad no depende Unicamente de los
recursos, sino de la forma en que se gestionan. Cuando las comunidades
participan desde el inicio, cuando sus autoridades lideran los procesos y cuando
el conocimiento ancestral es reconocido como parte central de la intervencién, el
resultado no solo cambia: se legitima. La cocreacion deja de ser un enfoque y se
convierte en una condicidn necesaria para generar impacto sostenible. Este
modelo, que articula inversién privada, institucionalidad y liderazgo comunitario,
abre una ruta clara para su replicabilidad en otros territorios con caracteristicas
similares.

En materia de desarrollo econémico, el afio dejé una certeza transversal: los
ingresos, por si solos, no garantizan sostenibilidad. Las intervenciones mdas
efectivas fueron aquellas que lograron integrar generacién de ingresos con
cohesidn social, liderazgo comunitario y acompafiamiento sostenido. En
contextos migratorios, quedé claro que la inclusidn econédmica solo es robusta
cuando se conecta con procesos de integracidn social. Sin

redes, sin confianza y sin sentido de pertenencia, los avances

econdmicos tienden a diluirse. En el caso de las

mujeres, el aprendizaje fue aln mas especifico: la

participacién no depende Unicamente de la

oferta, sino de las condiciones que la hacen

posible. Estrategias de convocatoria .

cercanas, acompafamiento continuo y el -~

reconocimiento de las dindmicas de

cuidado resultaron determinantes para

sostener los procesos en el tiempo.
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En esa misma lineqa, los procesos de integracion de poblacidon migrante
evidenciaron que la estabilidad no se construye desde un solo frente. El acceso a
derechos, el bienestar emocional, las oportunidades econémicas y la articulacién
institucional funcionan como un sistema interdependiente. La regularizacion
migratoria se consolida como una puerta de entrada, pero es el
acompanamiento psicosocial y la construccion de redes lo que permite sostener
los procesos de integracion y evitar nuevas rupturas. Aqui, la articulacion entre
sector publico, cooperacién internacional y actores privados se vuelve clave para
transformar la asistencia en oportunidades reales de desarrollo.

Finalmente, en las intervenciones territoriales més complejas, se reafirmé un
principio transversal: la coordinacion lo es todo. Los proyectos que lograron
mayores niveles de impacto fueron aquellos que integraron componentes
institucionales, sociales y comunitarios desde el disefio, anticiparon riesgos y
construyeron alianzas estratégicas para sostener la operacién en contextos
dificiles. Este enfoque deja un modelo replicable para procesos de desarrollo
territorial orientados a la construccidn de paz intervenciones que no solo
ejecutan, sino que articulan, fortalecen y permanecen.

Si algo deja este afo es una conviccion clara: el futuro no se construye con
modelos rigidos. Se construye con capacidad de adaptacién, con lectura
territorial y con la disposicidn de aprender incluso en medio de la incertidumbre.
Los aprendizajes de 2025 no son conclusiones cerradas; son puntos de partida.
Lo que permanece es esto: personas que vuelven a elegir, comunidades que
vuelven a quedarse y sistemas que empiezan, poco a poco, a funcionar mejor. Ahi
estd el verdadero impacto.

Ahi también se redafirma algo esencial: la capacidad
institucional no se mide solo por lo que ejecutaq, sino por
su capacidad de transformarse. En 2025, PADF
. Colombia no solo respondié6 a los desafios; los
+ 7 reinterpret6. Adaptdé su operacion sin  perder
| profundidad, innové sin desconectarse del territorio
y convirtié la incertidumbre en accidon con sentido.
Esa es, en esenciq, la capacidad que hoy nos
permite seguir construyendo respuestas
pertmentes fortaleciendo actores locales
y acompafiando procesos que dejan
huella donde mds importa: en las
personas, en las comunidades y en el
pais.




El 2026 representa para PADF Colombia una oportunidad para consolidar lo
aprendido, profundizar su capacidad de adaptacion y proyectar una cooperacion
mas estratégica, articulada y sostenible. Después de un afio marcado por la
incertidumbre, nuestra prioridad serd seguir fortaleciendo un modelo de
intervencion capaz de responder con agilidad a los cambios del entorno, sin
perder profundidad técnica ni cercania con los territorios.

En este nuevo ciclo, enfocaremos nuestros esfuerzos en ampliar y diversificar las
alianzas con entidades del Estado, organismos de cooperacion, sector privado,
academia y actores territoriales, con el propésito de movilizar capacidades,
generar valor pablico y construir respuestas mds integrales frente a los desafios
sociales del pais. Esta articulacién seguird siendo uno de los principales
diferenciales de nuestra organizacion.

Durante 2026 también profundizaremos nuestro enfoque en resultados,
aprendizaje e incidencia. Esto implica no solo implementar proyectos con altos
estdndares de calidad, sino también fortalecer la sistematizacion de experiencias,
la medicion de impactos y la gestién del conocimiento, como herramientas clave
para mejorar la toma de decisiones, posicionar aprendizajes y abrir nuevas
oportunidades de sostenibilidad institucional.

De manera complementaria, continuaremos apostdndole a una cooperacion
mas eficiente, innovadora y centrada en las personas. Seguiremos fortaleciendo
capacidades comunitarias e institucionales, promoviendo soluciones adaptadas
a cada contexto y generando intervenciones que conecten proteccion, inclusion
econdmicaq, justicia y cohesion social.

Miramos el 2026 con realismo, pero también con conviccién. Sabemos que los
desafios seguir@n exigiendo flexibilidad, rigor y capacidad de anticipacion. Sin
embargo, también sabemos que contamos con una experiencia acumulada, una
red sélida de aliados y un equipo comprometido que nos permite seguir
construyendo oportunidades para todas las personas.

Nuestro horizonte es claro: continuar posiciondndonos como un aliado confiable
para el desarrollo de Colombia, capaz de tender puentes, fortalecer territorios y
transformar la cooperacién en resultados concretos, sostenibles y con sentido.




Situacion juridica

La Fundacién Panamericana para el Desarrollo (PADF Colombia), identificada
con NIT 830.084.232-0, es una entidad extranjera independiente y sin dnimo de
lucro, inscrita ante los ministerios del Interior y de Justicia mediante la Resolucién
n.° 185 del 8 de marzo de 2001y domiciliada en Bogotd D. C. Informa que, al 31 de
diciembre de 2025:

Ha cumplido oportunamente con las obligaciones laborales y con los aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral en salud, pensidn y riesgos laborales, asi como con las
obligaciones parafiscales a la Caja de Compensacién Familiar, el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), conforme a lo
dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificado por la Ley 828 de 2003,
encontr@dndose a paz y salvo por dichos conceptos.

Dio cumplimiento a las obligaciones tributarias formales y sustanciales a su cargo ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), de conformidad con la normativa
vigente aplicable a las entidades sin dnimo de lucro y al Régimen Tributario Especial.

A la fecha, la Fundacién registra reclamaciones pendientes de fallo que se encuentran
activas; de acuerdo con la evaluaciéon juridica realizada, dichos procesos han sido
clasificados como contingencias eventuales.

En consecuencia, no se considera necesario efectuar provisiones contables ni
estimaciones de cuantia por contingencias a cargo de la organizacion.

Dio cumplimiento a la normativa vigente en materia de proteccién de datos personales,
de conformidad con la Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios, contando con
politicas internas y procedimientos para el adecuado tratamiento de la informacion.

Evalud la aplicabilidad de los sistemas de autocontrol y gestion del riesgo, tales como el
SAGRILAFT y demds mecanismos exigidos por la normativa vigente, concluyendo que
estos no le resultan obligatorios de acuerdo con su naturaleza juridica, nivel de ingresos y
actividades desarrolladas.

Cuenta con la implementacién y operacion del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial Integral (PTEE-1), el cual se encuentra debidamente adoptado y socializado
con colaboradores y contratistas, e incluye politicas anticorrupcion, canales de denuncia
y mecanismos de control, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 2195 de 2022 y la
Circular Externa 058 de 2022.



Propiedad intelectual y derechos de autor

Durante el ano 2025, PADF Colombia dio cumplimiento a las normas vigentes
sobre propiedad intelectual y derechos de autor, en particular a lo dispuesto en la
Ley 23 de 1982, la Decision 351 de 1993 de la Comunidad Andina de Naciones, los
tratados internacionales en materia de derechos de autor, la Decision 486 de 2000
en materia de propiedad industrial y las demds normas que las modifiquen o
adicionen. Asi mismo, la Fundacion protegid los articulos, modelos, documentos y
demds contenidos de su propiedad, respetando en todo momento la autoria
correspondiente, y garantizé el uso legal de software, licencias y contenidos
digitales empleados en el desarrollo de sus actividades administrativas y
misionales.

Acontecimientos importantes ocurridos
después del cierre del ejercicio

Entre enero y marzo de 2026 no se presentaron acontecimientos posteriores al
cierre que afectaran de manera significativa los resultados del ejercicio
correspondiente al afno 2025.




Entre enero y marzo de 2026 no se presentaron acontecimientos
posteriores al cierre que afectaran de manera significativa los
resultados del ejercicio correspondiente al afno 2025.

El valor patrimonial de la Fundacién al 31 de diciembre de 2025 asciende a
$46.234.373.000 (valor en pesos colombianos), representado en activos que
permiten el cumplimiento de su objeto social. Asi mismo, la organizacién cuenta
con un excedente del ejercicio, el cual serd reinvertido durante el afo 2026 en el
desarrollo de sus programas y proyectos, garantizando la sostenibilidad
financiera, la continuidad de sus operaciones y el cumplimiento de su mision
institucional.

Operaciones celebradas con socios, accionistas
y administradores

Durante el afio 2025, la Fundacidn Panamericana para el Desarrollo (PADF
Colombia) no realizb6 operaciones ni celebré negocios con administradores ni con
miembros de la junta directiva.



O PADF

FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO




